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Editorial 
A feminist approach to entrepreneurism has, for many 
years, managed to slip through the cracks. On the one 
hand, entrepreneurship has not typically been included in 
the feminist agenda. Feminists have traditionally looked 
to unions and governments for solutions to the 
"feminization of poverty" and to redress power, resource, 
and economic imbalances. On the other hand, traditional 
management theory and schools of thought have not 
included or supported critical feminist points ofview into 
research agendas or classroom curriculum. This issue of 
CdMdian Women Studies represents the first time, in 
Canada, that a collection of writing has focused on the 
theme of women entrepreneurs from a feminist perspec- 
tive. As such, it is a unique and exciting undertaking and 
we are delighted to explore the lives, joys, and challenges 
of Canadian women entrepreneurs. 
For a growing number of women, entrepreneurship is 
seen as the logical alternative to employment in a shrink- 
ing job market, as a way out of poverty, and as a way to 
achieve personal financial control and power. Being in- 
volved in an entrepreneurial endeavour may allow women 
to determine the dimensions of their involvement and 
allow variation in the degree of commitment at different 
times in their family and life cycles. As Adrienne Jones 
points out, running your own business may mean a high 
level of flexibility in the ordering of one's day. It may 
also, as Heather Hiam-White notes, allow a woman to 
live a dream of working internationally while raising a 
family. 
Yet women face many challenges as they strive to begin 
or continue a small business. A number of articles explore 
the barriers women fice, including access to credit and 
social perceptions ofwomen's role in the community. For 
the micro-entrepreneur, one alternative to ease access to 
credit is through programs such as Calmeadow's innova- 
tive approach to meeting the credit needs of Native and 
other women in certain Canadian communities and abroad. 
The popular press in the past has tended to focus on 
positive stories of "successfuln white, middle-class women 
entrepreneurs. In reality women of diverse racial and 
ethnic backgrounds are a dynamic force among successfil 
women business-owners. We have strived, in this issue, to 
present a broader array of women's voices. As such, this 
collection attempts to assist all women to identify struc- 
tural, organizational, and institutional barriers that hinder 
or block women's entrepreneurial success. 
Une perspective ftministc dc I'entrcprencuriat nc s'est, pour 
ainsi dire, jamais vraiment dtveloppte. D'une part, Ic r8lc 
d'entreprencuse a Ctt nCgligC dans les thtories ftministes. Lcs 
ftministes K sont traditionncllement tourntes vers les syndicats 
et Ies gouvcrnements pour obtenir des solutions a w  probltmes 
de pauvrett des femmes, ainsi que pour les dbtquilibrcs 
hnomiques, le manque dc ressources et les redressemcnts de 
pouvoir. D'autre pm,  les thtorics dc gestion et Ics tcoles dc 
penstes traditionnelles n'ont jamais indus ni appuyb les points 
dcvue ftministes dans leurs rcchcrches et dans l'enscignement de 
leurs doctrines. G&ce h cc numtro des cahien a2 la fmme, nous 
pouvons vous offrir, pour la premPre fois au Canada, une 
collection fCministe d'tcrits sur les entrcpreneuses. En tant que 
tel, ce projet avant-gardiste et passionnant, nous a permis 
d'explorer et de partager avcc vous, la vie, les joia et les dtfis des 
entrepreneuses canadiennes. 
Dans Ic monde des affaires actuel, avoir sa propre cntreprisc 
rcprtsentc, pour un nombre croissant dc femmes, une possibilitt 
logiquc d'emploi, une dcuritt contre la pauvrctt ainsi qu'unc 
$on d'atteindre pouvoir et contr8le financier. De plus, cn 
mettant sur pied leurs propres entreprises, les femmes peuvent 
non seulcment ktablir lcur propre cmploi du temps et dCcidcr de 
leur niveau d'engagcment mais elles peuvcnt tgalcmcnt, sdon 
leurs besoins personncls ou cew dc leurs families, modifier le 
temps qu'clles consacrent i leurs cntreprises. Comme Ic fait 
remarquer Adrienne Jones, lorsqu'unc femme dirige sa propre 
entreprise, clle jouit souvcnt d'un horaire du temps plus flexible. 
DC plus, commc le souligne Heather Haim-White, cela peut 
aussi permeare h une femme dc faire une diffhnce au niveau 
internationnd tout en Clwant une famillc. 
Par ailleurs, les fcmma chefi dc petite entrcprises font 
souvent face h de multiples dtfis. Constquemment, un grand 
nombrc d'artides examinent les difficult& parciculikres qui sc 
posent a w  entrepreneuses. Ainsi, les perceptions socides du r8lc 
communautaire des fcmmes et I'accts au crCdit font I'obja 
d'analyses plus dCtaill6es. L'un des anides iilustre, cntre autres, 
comment les propriktaires de micro-entreprises peuvent obtenir 
du crtdit grace aux techniques innovatrices de Calmeadow, un 
organisme qui tcnte d'obtcnir des pr&ts pour les autochtones et 
autres fernmes du Canada et d'ailleurs. 
Plus souvent qu'autrement, les mtdias sc sont servis de 
femmes blanches issues de dasse moyenne pour illustrer le succts 
des fcmmes en affaires. En &t, les entrepreneuses provenant de 
divers milieux culturels et ethniqucs jouent un rBle dynamiquc 
dans Ic mondc des afTaires. Dans ce numCro, nous avons tent6 de 
brosser un portrait plus rtalistc d a  femmcs chefi d'cntreprises. 
En nnt quc tdlc, cettc collection d'krits joue un r81c d'tdaircur 
pour les fcmmes, en ce scns qu'dle pcut sewir dc guide pour 
identifier les barrikres structurelles, organisationnelles et 
institutionnelles qui entravent et cmptchent le succts des 
entrepreneuses. 
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